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工作快讯〔2025〕第 6 期

（总第 478 期）

党政办公室编 2025 年 8 月 15 日

（8 月 14 日）

同志们：

今天我们召开这次专题调研会，直面第一临床学院管理的

2024 级临床医学专业学生第二学期考试中暴露出的严峻问题：

237 名学生中 72 人挂科，挂科率高达 30.37%。这一数据不仅远

超校本部历史同期水平，更是对第一临床学院管理体制、育人能

力的一次深刻警示！这绝非简单的考试挂科，而是管理机制不健
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全、育人力量不充足、教风学风不扎实、责任闭环未形成的集中

反映。我们必须以高度的政治自觉和强烈的使命担当，深刻反思、

系统整改、重拳出击，紧紧围绕关键环节，打出一套固本强基、

严管厚爱的组合拳，坚决彻底扭转被动局面，切实担负起培养人

民生命健康守护者的时代重任！下面，我强调五点要求：

一、健全管理架构，压实层级责任体系

管理缺失、责任悬空是问题的总根源。必须构建权责清晰、

运转高效的管理架构。

一要强化领导核心，完善决策机制。第一临床学院党委必须

扛牢主体责任，要成立由党委书记、院长为双组长的“临床医学

人才培养质量提升领导小组”，赋予其对教学规划、资源配置、

考核奖惩的最终决策权。下设教学管理办公室，配备专职精干力

量，统筹协调教务、学工、团委、教研室、临床科室，形成教学

育人强大合力。

二要厘清管理边界，贯通协同链条。在教务处宏观协调下，

明确基础阶段教学管理以第一临床学院为主导，校本部提供师资

队伍、标准支持和质量监控，临床阶段教学管理由第一临床学院

全权负责。建立“周例会、月研判、学期评估”的跨部门协同机

制，确保信息实时共享、问题联动处置、责任无缝衔接。

三要夯实基层单元，激活末梢神经。强化教研室管理职能，
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明确教研室主任为专业教学质量第一责任人。建立以班级为基本

管理单元的网格化体系，确保管理触角直达每一位学生。

二、配强育人骨干，筑牢一线战斗堡垒

辅导员、班主任是育人的“最后一公里”守护者。数量不足、

质量不优是管理失效的关键症结。

一要刚性落实配比，确保力量充足。第一临床学院党委要无

条件、限时落实辅导员按 1:150、班主任按 1:30 的硬指标足额

配备！同时，第一临床学院领导包干负责班级，坚决杜绝“有编

不配、以兼代专”。将编制、经费向一线育人岗位倾斜，确保今

年 8 月 31 日前队伍配备全部到位。

二要严格准入标准，确保素质过硬。辅导员选聘突出政治坚

定、医学背景、管理能力三重标准，优先选拔优秀党员、有学生

工作经验的硕士以上人才。班主任必须由责任心强、教学经验丰

富的临床教师担任，实行“个人申请+教研室推荐+第一临床学院

审核”的严格遴选程序。

三要强化专业赋能，确保履职高效。建立“岗前培训+在岗

轮训+专题研修”的全周期培养体系。聚焦学业预警识别、心理

疏导技巧、班风学风建设、医学职业引导等核心能力，每学期组

织不少于 40 学时的专业培训。实施辅导员、班主任“导师制”，

由学校经验丰富的骨干一对一帮带。
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三、锤炼过硬师资，夯实教学质量根基

教师是立教之本。教风不严、能力不精，必然导致学风涣散、

质量滑坡。

一要狠抓师德师风，立起育人标尺。将师德师风作为教师评

价第一标准。深入开展“医者仁心”主题教育活动，引导教师强

化使命。对教学敷衍塞责、育人意识淡漠、学术行为不端者“零

容忍”，实行师德失范“一票否决”。

二要强化教学能力，打造金课课堂。实施教师教学能力全员

过关计划。基础课教师必须通过教学基本功（教学设计、课堂组

织、板书表达、现代教育技术应用）达标考核。建立临床教师教

学准入制度，未经系统培训不得上讲台。大力开展教学竞赛、示

范观摩、集体备课，设立“教学名师工作室”，培育一批深受学

生喜爱的临床金课。

三要健全评价体系，传导质量压力。健全教学督导体制机制，

改革教师评价机制，大幅提高教学业绩、育人成效在职称评定、

岗位聘任、绩效分配中的权重。实行学生评教、同行评议、督导

评价相结合，评价结果与绩效收入、评优晋级强关联。对教学评

价长期垫底的教师，实行“黄牌警告”直至“末位淘汰”。

四、狠抓双风建设，营造勤学严教生态

教风学风相互滋养、互为表里。必须双管齐下，重塑育人生
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态。

一要严抓教风促学风，强力整治教学秩序。严格执行教师课

前准备、课堂管理、课后辅导规范。推行第一临床学院领导、教

研室主任、教学督导、辅导员、班主任 “推门听课”常态化，

重点督查教师到课、课堂纪律、教学效果。对迟到早退、随意调

停课、照本宣科、疏于管理的教师，发现一起、通报一起、处理

一起。

二要强化学风正根基，强力整治不良学风。在全体学生中开

展“医学使命与学业担当”大讨论，筑牢“为生命而学”的信念。

严明课堂纪律、自习纪律、考风考纪“三条红线”，对旷课、考

试舞弊等行为严肃处理。固定晚自习教室、学霸领学计划，营造

比学赶超浓厚氛围。建立“第一临床学院领导、班主任、临床教

师”共同负责的“一生一策”帮扶制度，实施精准帮扶。确保就

业率>95％、执业医师通过率>75％ 、考研录取率>45％。

三要强化联动聚合力，强力整治分散疲软。建立辅导员、班

主任、任课教师、学生骨干“四位一体”的学风联动机制。定期

召开学风建设联席会，互通信息，共商对策。将学风建设成效纳

入相关责任主体考核核心指标。

五、强化奖惩激励，树立鲜明价值导向

管理失之于宽松软是顽疾。必须用好考核“指挥棒”，让实
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干者有舞台、懈怠者无市场。

一要刚性兑现奖惩，压实管理责任。将班级挂科率、学业预

警率、学风评价等指标，与辅导员、班主任、临床教师、教研室

主任、第一临床学院领导的绩效工资、评优评先、职称晋升、岗

位聘用直接挂钩。对挂科率超过 5%的班级，辅导员、班主任当

年不得评优；超过 10%，辅导员、班主任年度考核降档，扣减绩

效；超过 15％，问责第一临床学院领导；对挂科率持续居高不

下且帮扶不力的教师，暂停授课资格。

二要设立专项基金，重奖育人功臣。第一临床学院设立“卓

越育人奖”，每年重金奖励在班级管理、学风建设、教学改革、

学业帮扶中成效显著的辅导员、班主任、教研室主任、教师和团

队。先进事迹广泛宣传，树立标杆。

三要严管厚爱结合，激励担当作为。完善学生综合评价体系，

大幅提高学业成绩在奖学金评定、推优入党、实习分配中的权重。

对学业优秀和进步显著的学生大力表彰。对学习态度不端、屡教

不改者，严格执行学业警示、留级、退学制度，形成“奖优罚劣、

能上能下”的鲜明导向。

同志们，医学教育事关国计民生，临床医学人才培养质量是

第一临床学院乃至湖南医药学院生存发展的生命线！30.37%的挂

科率是刺耳的警报，更是催征的号角。第一临床学院党委要以壮



- 7 -

士断腕的决心、刮骨疗毒的勇气，坚决扛起政治责任，把今天的

各项要求作为必须完成的硬任务、死命令！全院上下务必立即警

醒、迅速行动，以健全的机构为骨架，以精干的队伍为血脉，以

过硬的师资为基石，以严实的双风为土壤，以刚性的奖惩为保障，

五位一体，协同发力，以踏石留印、抓铁有痕的劲头，打一场提

升人才培养质量的攻坚战、翻身仗！要用实实在在的整改成效，

向学校党委、向全体师生、向人民群众交出一份合格的答卷，为

培养更多担当民族复兴大任、护佑人民健康的大国良医而不懈奋

斗！
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附注：“一二三四五六，开道争创一流”

一、实现一个目标：将临床医学专业办成学校第一专业。

二、落实两个联系：其一是院领导联系班级；其二是学校教

务处、学工部、团委、医院管理处联系第一临床学院。

三、紧盯三个指标：其一是毕业生就业率大于 95%；其二是

考研录取率大于 45%；其三是执业医师考试通过率大于 75%。

四、健全四支队伍：其一是辅导员队伍（1：150）；其二是

班主任队伍（1：30）；其三是教学秘书队伍；其四是教学督导

队伍。

五、出台五个制度：其一是辅导员管理办法；其二是班主任

管理办法；其三是院领导联系班级管理办法；其四是教学秘书管

理办法；其五是教育教学考核管理办法。

六、确保六个到位：其一是顶层设计到位；其二是责任落实

到位；其三是资源配置到位；其四是过程监控到位；其五是评价

反馈到位；其六是改革优化到位。

湖湖南医药学院第一附属医院办公室 2025 年 8 月 15 日印发发

校对：冯羽佳


